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{Φ!ΦWΦWΦbΦ{Φ - {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ ǇƻǳǊ WŜǳƴŜǎ bƻƴ {ŎƻƭŀǊƛǎŀōƭŜǎ 

[ΩhƛǎŜŀǳ .ƭŜǳ - wǳŜ ŘŜ [ŜǳƳƻƴǘ мму - прнл !b¢I9L¢ ό²ŀƴȊŜύ - .ŜƭƎƛǉǳŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ƴϲсс - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмп 

9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ŀƳƛŜƴ [9¢9/I9¦w 

ŀΦǎΦōΦƭΦ 
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[ΩŀƴƴŞŜ нлмп ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŬƴƛǝƻƴΣ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƛŝŎŜ Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмр ǎŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ  Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘΦ bƻǳǎ 

ǎŜǊƻƴǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ    ŀǧŜƴǝŦǎ   Ł ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ  ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴ 

ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ¢h¦¢9 ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩhƛǎŜŀǳ .ƭŜǳ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмпΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 

ǳƴŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлмрΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǎƻƛǘ ǎŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ ǇŞǝƭƭŀƴǘŜΗ 

 

5ŀƳƛŜƴ [ŜǘşŎƘŜǳǊ 
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.ŀǇǝǎǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ 

ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ tƛƻǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǇƭƻƴƎŜƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōŜƭƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŜΦ 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎΗ 

 

.ŀƧǊŀƳΣ ōƛŜƴǘƾǘ т ŀƴǎΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 

ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 

½ΩŀƳƛǎΦ 



4 

ζ wŜƳŝŘŜ Ł ƭϥƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ tŀƴϥ!Ǌǘ ŎϥŜǎǘΧ[ϥŀǊǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ η 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩhƛǎŜŀǳ .ƭŜǳ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǊƳŞǎ ŘŜ ǇƛƴŎŜŀǳȄ  ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǳƴ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ζ ŀǧǊŀǇŜ-ǎƻƭŜƛƭ ηΦ [Ŝǎ ōǳƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 

ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ ŀǳȄ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ƎǊŞ 

Řǳ ǾŜƴǘ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 

5ǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 

ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ ¦ƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ζ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƛŜŘ ŀǳȄ 

ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎΦ 
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